vetGbbet vessziik figyelembe, és a tobbit elhanyagoljuk, modellt ala-
kitunk ki. Ez még nem elmélet, csak modell. A modell nagyon hasz-
nos az egyszeriisége miatt. A modellt aztdn lehet finomitani — ezzel
kiterjeszthetjiik az alkalmazdsdt és az érvényességét. Egyre tobb
szempont figyelembevételével a modell egyre inkdbb elméletté valik,
és alkalmazdsa is egyre bonyolultabb lesz.

Gillespie egy Ronald Nyholm nev( tdrsszerzGvel mdr 1957-ben le-
irta a modelljét egy hosszt cikkben. Kezdetben nem sokan alkal-
maztdk — ez késztette arra, hogy 1972-ben kényvet jelentessen meg
réla. A konyvtdl azt remélte, hogy a modellt tébben megismerik és
alkalmazzdk. Ma a modell, Gillespie nevével vagy anélkiil, minden
egyetemi dltaldnos kémiai és szervetlen kémiai tankényvben szere-
pel, s6t kozépiskolai kémiai tankonyvekben is, de 6tven-hatvan évvel
ezel6tt alig ismerték. Ugy éreztem, hogy itthon népszertisiteni kell,
és hazatérésem utdn frtam réla a Természet Vildga cimf folyéiratban.

A tudomdny-népszertsitésnek és az ismeretterjesztésnek van egy
fontos mellékterméke. Ha az ismeretterjesztéssel komolyan foglal-
kozunk, akkor értentink kell azt, amirdl irunk, mert csak tgy tud-
juk mdsok szdmdra is elmagyardzni. En is arra térekedtem, hogy a
lehet§ legegyszertibb példdkkal illusztréljam a Természet Vildga ol-
vaséi szdmdra Gillespie modelljét. Meglepetésemre, éppen ezekre a
legegyszer(ibb esetekre valami nem miikédétt a modellben. Trtam
errdl Gillespie-nek — ekkor keriiltem el§szor kapcsolatba vele, és
oriiltem, hogy vélaszolt. Gillespie akkor mdr hires tudés volt, én még
kezd§ kutaténak szdmitottam. Gillespie komolyan vette a problémd-
mat, és megkért, hogy egyel6re ne hozzam nyilvanossdgra megfi-
gyelésemet, mert éppen akkor vdrta, hogy megjelenjen a modellrél
sz6l6 konyve, és nem szerette volna, ha kételyek gyengitenék a sike-
rét. A Természet Vildgdban hamarosan megjelentettem a cikkemet,
de angolul csak évekkel késébb irtam réla, akkor, amikor mdr volt
magyardzatom is a problémdra. A megolddst olyan kiegészités je-
lentette, amely megbizhatébbd tette a modell alkalmazdsdt. Gilles-
pie-vel id6rdl id6re folytattuk a levelezést, és 1991-ben kozos tan-
koényvet jelentettiink meg a modell korszer( véltozatdrdl, sok alkal-
mazdsi példdval. A kényv hamarosan elttint a piacrdl, sokat idézték,
de kapni mdr nem lehetett, mert az eredeti kiadét elnyelte a sok
egyesiilés és felvdsdrlds, ami a konyvkiaddst az elmdlt években jelle-
mezte. A kényv orosz és olasz forditdsban is megjelent. 2012-ben egy
neves kiad6 utdnnyomdssal djra kiadta.'

Gillespie nem volt teljesen megelégedve a modelljével, amihez az
is hozzdjdrult, hogy a sajit egyetemén volt egy kollégdja, aki folyton
azzal piszkalta, hogy a modell primitiv. Ha Gillespie-nek nagyobb &n-
bizalma lett volna, kevésbé tor§dott volna ezzel. Gillespie modelljét
remekdil lehetett becslésekre és véltozdsi irdnyok elGrejelzésére al-
kalmazni. A részletes informdcidk az elméletekbdl és az egyre pon-
tosabb szdmitdsokbdl johettek.

Egyszertd modelljével Gillespie két alkalommal is 6ridsi sikert ara-
tott mdr a kezdet kezdetén, amikor kisérleti adatok alapjdn kovet-
keztetett szerkezeteket cafolt meg és ajénlott helyettitk mds szerke-
zeteket, amelyekre a modelljébdl kovetkeztetett, és amelyeket azutdn
tovabbi kisérletek aldtdmasztottak. Az eredeti kisérleti adatok nem
voltak hibdsak, csak a kovetkeztetésekben tévedtek a kutatdk. Gil-
lespie modellje sikertérténet, de neki nem hozta meg az igazi elége-
dettség érzését. Errdl egy alkalommal nyers §szinteséggel beszélt
nekem, mégpedig Oléh Gyorgy Nobel-dfja kapcsdn. Gillespie szerint
Oléh tokéletesen megérdemelte a Nobel-dijat. Egyik érdemének a
legjobb értelemben vett nagyvonaldsdgot ldtta, amivel Gillespie-nél
bdtrabban el tudott jutni az eredményeihez. Gillespie és Oldh kuta-
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'R. . Gillespie and I. Hargittai, The VSEPR Model of Molecular Geometry (Allyn and
Bacon, 1991; Dover, 2012).
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tdsai sok ponton taldlkoztak egy nagyon fontos teriileten, a szuper-
savak kémidjéban. A szupersavak kutatdsdban Gillespie valamikor
elébbre jart, mint Oldh, segitette is a kutatdsait. Oldh remekiil alkal-
mazta ezeket a szupersavakat — és Ujakat is felfedezett —, amikor
szerves kémiai reakciok dtmeneti koztitermékeinek hosszabbitotta
meg az élettartamdt. Maga Oldh Gyorgy mondta nekem, hogy ha a
Nobel-dijat a szupersavak kémidjéért adtdk volna, akkor az lett vol-
na igazsdgos, ha a dijat megosztjdk kettejiik kozt — de a dfjat nem a
szupersavakért adtdk. HI

HUNGAROCOAT DiGiT 2021, avagy
Nemzetkozi Festékipari

Kiallitds és Konferencia a virtudlis
térben

28 éve rendeztitk meg a Budapesti Mszaki Egyetem auldjdban az
EMP 93’ (East-European Meeting Point) néven bemutatkozé nem-
zetkozi részvételd festékipari konferencidt. Az akkori programban,
a szakmai eladdsok mellett, elGszor vettek részt kidllitéként a ha-
zai festékipar magyar és kiilfoldi beszdllitéi.

A pozitiv visszajelzések arra biztattak minket, hogy hosszabb tév-
ra tervezziik meg rendezvényiink jovdjét, hogy itthon is folyamatos
megjelenési lehetGséget kapjanak a festékszakma fontos szerepldi.
Uj elnevezéssel, immar HUNGAROCOAT néven folytatédott a kétéves
ciklusu rendezvénysorozat, melynek X. kongresszusdra 2018-ban ke-
riilt sor. Két alkalommal a budapesti Mticsarnok, 2003-ban a Buda-
pesti Kongresszusi Kézpont, 2006 6ta az ELTE ad otthont a taldlko-
z6nak.

Amikor a 2020 novemberében tartandé XI. rendezvényiink el-
késziileteibe kezdtiink, valami mdst, djat, kiilonlegeset szerettiink
volna hozzdadni az eddigi megszokott tematikdhoz. Sok mindenre
gondoltunk, de arra nem, hogy ,,kihizzdk a talajt a ldbunk aldl”.

Kimentek a korlevelek, lefoglaltuk a helyszint, jottek az elsé be-
jelentkezések a kidllitdsra és a konferencia-el6addsra. Oktdber koze-
péig donteniink kellett, megtartjuk vagy elhalasztjuk a rendezvényt.

Gyors korkérdést kiildtiink a hagyomdnyos résztvevéknek: le-
gyen-e online rendezvény? Mit szélndnak ehhez az 1ij formdhoz? A
szokdsos kérdés: hogyan lehet megszervezni egy kidllitdst megfog-
hat¢ tdrgyak, személyes taldlkozék nélkiil? Hogyan? Hat dgy, hogy
megprébéljuk kivetiteni a virtudlis térbe képzeletbeli standjainkat,
el6addsainkat, ismereteinket. Képekkel, feltoltott brostrdkkal, fil-
mekkel, személyes részvételiink frott vagy videokézvetitésével. Ez ko-
moly kihivds kidlliténak, konferenciael§addnak és a ldtogatd részt-
vevének egyardnt. A piaci szereplSk ,,ki vannak éhezve” arra, hogy
végre, legaldbb online kapcsolatba keriiljenek vevSikkel, partnereikkel.
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Vdgjunk bele! Egy ilyen rendezvényen csak nyerni lehet! Miként
a februdr 11-én zdr6dé kétnapos kidllitds és konferencia 5 szeren-
csés résztvevdje is nyert a tombolasorsoldssal biicstizé el§addssoro-
zaton.

Impondlé szdmokat mutatnak a részvételi statisztikdk. A regiszt-
rdlt részvevsk szdma 224 £§ volt, 160 cég képviseletében 84 kiilféldi
és 140 magyar. A kidllitdson 199 cég képviseletében 19 standon fo-
gadtdk az online bejelentkez§ ldtogatékat. A parhuzamosan zajlé kon-
ferencidn 11 streamelt el6adds hangzott el, egyidejtileg dtlag 65 on-
line néz§ jelenlétében.

HIREK AZ IPARBOL
Vegyipari mozaik

A MOL-csoport 2020-as pénziigyi eredményei: a kihiva-
sokkal teli évben is erdsen teljesitett a vallalat. A kihiv4-
sokkal jéré jarvanyhelyzet és gazdasdgi vélsdg ellenére a MOL-
csoport 464 millié dolldr (140 millidrd forint) tiszta CCS EBITDA-t
termelt 2020 utols6 negyedévében, az egész éves tiszta CCS EBITDA-
ja pedig 2,05 millidrd dolldr (630 millidrd forint) volt, ami meg-
haladja a véllalat frissitett célkittizését.

A zavarokkal, gyorsan véltozd kiils§ kornyezettel és bizonyta-
lanségokkal teli évben a véllalatcsoport minden szegmense pozi-
tiv, egyszerdsitett szabad pénzdramot generdlt, amely 2020-ban
636 millié dolldrt (197 millidrd forintot) eredményezett, tobbet,
mint egy évvel kordbban. Az organikus CAPEX az irdnymutatds-
nak (legfeljebb 1,5 millidrd dolldr) megfelel6en 2020-ban 1,41 mil-
lidrd dolldr volt. A MOL 2021-ben 2,3 millidrd dolldr koriili EBIT-
DA-ra szdmit, mivel a makrokérnyezet részben normalizdlédhat.

A Kutatds-termelés (Upstream) szegmens EBITDA-ja 2020 ne-
gyedik negyedévében 181 milli dolldrra (55 millidrd forintra)
csokkent, amit az ACG-vel, a MOL 1j azerbajdzsdni eszkozével
kapcsolatos technikai kiigazitdsok befolydsoltak. Az utolsé ne-
gyedév eredményét is beleszdmitva a szegmens egész éves EBIT-
DA-ja 689 milli6 dolldr (210 millidrd forint) volt, ami 34%-kal ala-
csonyabb az el§z8 évhez képest. Az ACG hozzdjdruldsa 8%-kal
megemelte a véllalat szénhidrogén-termelését, mindez azonban
az tizletdg eredményességét befolydsolé bezuhant olaj- és gdz-
drakat csak részben tudta ellenstlyozni. A véllalatcsoport bizo-
nyitott és valdszindsitett szénhidrogén-készlete 2020 végére 364
millié horddra nétt (a 2019 végi 270 millié hordérdl), tiikrozve az
ACG hozzdjdruldsét és az egyéb készletek nettd pozitiv kiigazitd-
sdt, ami 312%-os készletpétldsnak felel meg.

Oszinte tisztelet mindazoknak, akik kidllitéként és el6addként
véllaltdk a részvételt! Koszonjiik a ldtogatéknak a széles kor érdek-
16dést, az online platform 6-8 f§s technikus gérddjdnak a folyama-
tos informatikai segitséget!

A szervez8k nevében:
Bogndr Jdnos
Lakk- és Festékipari Szakosztaly
EEE
A rendezvény demoja: HungaroCoat 2021 - MKE- 2021-02-23
16-11-30_vagott.mp4 - Google Drive

A Feldolgozds és kereskedelem (Downstream) 2020-as djrabe-
szerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja 15%-kal csokkent, és
740 millié dolldrt (229 millidrd forintot) tett ki, ami a gyenge
makrogazdasdgi kornyezetnek tudhaté be. Az év utolsé negyed-
évében elért 133 millié dolldros (41 millidrd forintos) eredményt
pedig a nyomott finomitéi drrések és a hagyomdnyos negyedik
negyedéves szezonalitds is stjtotta. A jdrvdanyhelyzet mdsodik
hulldma miatt a finomitdi termékek értékesitési volumene 14%-
kal csokkent. A poliol-projekt meghaladta a 75%-os késziiltséget
az év végére. A jarvanyhelyzetbsl adédéan a MOL a mérnoki, be-
szerzési és épitési véllalkozdokkal egyeztetve a projekt befejezését
2022 mdsodik felére tette 4t (2021 mdsodik féléve helyett). A ké-
sedelem kovetkeztében a teljes beruhdzds koltsége kb. 1,3 millidrd
eurdra emelkedik (az eredetileg tervezett 1,2 millidrd eurcrdl).

A Fogyasztdi Szolgdltatdsok eredményessége toretlen: az {iz-
letdg EBITDA-ja 2020 negyedik negyedévében 23%-kal emelke-
dett az el§z8 év azonos idgszakdhoz képest, és 128 millié dolldrt
(39 millidrd forint) termelt, ami elsGsorban a javulé tizemanyag-
jovedelmez@ségnek és az alacsonyabb miikodési koltségeknek
tudhaté be. A szegmens minden id6k legmagasabb, 510 millié
dolldros (156 millidrd forintos) EBITDA-jét produkdlta 2020-ban,
ami 8%-kal magasabb a 2019-es eredménynél. Az egyszer(sitett
szabad pénzdram tobb mint megdupldzdédott 2020 utolsé ne-
gyedévében, az egész évet tekintve pedig 28%-kal, 381 millié dol-
ldrra (117 millidrd forintra) ugrott. A nem {izemanyag tipusu te-
vékenységek kiépitése a jarvanyhelyzet ellenére is folytatédott:
mig 2019 végén 877 Fresh Corner volt a régiéban, addig ez a
szdm 955-re emelkedett 2020 végére.

A Gdzszdllitdsi tizletdg 2020-ban 201 millié dolldr (62 millidrd
forint) EBITDA-t ért el, ami 8%-kal magasabb, mint 2019-ben. A
negyedik negyedévben az EBITDA éves osszehasonlitdsban 41%-
kal, 42 milli6 dolldrra (13 millidrd forintra) csékkent, a hatdrke-
resztez§ kapacitdsok lényegesen alacsonyabb lekotéseinek és ez-
dltal az alacsonyabb szabdlyozott bevételeknek, valamint a csok-
kend tranzit bevételeknek és a magasabb mitikodési koltségeknek
koszonhetGen. (MOL Magyarorszdg Kommunikdcid)
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MOL igazgatésdga a véllalat hosszu tdvd stratégidjanak aktuali-
zéldsét, és meghatdrozta a 2030 utdni idszakra vonatkozé j6v-
képét. A frissitett stratégidban még nagyobb hangstlyt kapnak
a fenntarthatésdgi célok, illetve 4j elemként megjelenik a korko-
ros gazdasdg.

A MOL elegendd miik6dési cash flow-t generdl majd a 2021-
2025 kozotti idgszakban, mikozben az EBITDA a 2021-es 2,3 mil-
lidrd dolldrrdl 2025-re 2,6 millidrd dolldrra né.
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