110 EVES AZ EGIS

»Az Egis kémia nélkiil megdll”

Beszélgetés Poroszlai Csabdval, az Egis Gydgyszergydr Zrt.

vezérigazgatdjaval

Az Egis 2023-ban iinnepelte alapitdsdnak 110. évforduldjdt, ehhez
kapcsolddva a Magyar Kémikusok Lapja két szdmdban is kozolt
irdst az elmuilt hénapokban. A cég 110 éves tirténete sordn egy-
mdstdl jelentdsen kiilonbozd iddszakok vdltakoztak. Ezek a perid-
dusok a vdllalat jelenlegi mitkodésében is éreztetik hatdsukat?

A mindennapjainkban mdr 6nmagdban a szdztiz éves mult tu-
data is er@sen jelen van, része a kultirdnknak. Egyrészt biiszke-
ségre ad okot, hogy a torténelem — Magyarorszdgon egyébként
elég erds — viharai nem sodortak el minket, mdsrészt felel§ssé-
get is ré rdnk, hogy ez a tovdbbiakban is igy maradjon.

Valéban vannak olyan, véllalati korszakokon dtivel§ hatdsok, ta-
nulsdgok és kulturalis elemek, amelyek mdig jellemzik az Egist.
Ilyeneket ismeriink mdr a vallalat torténetének els§, 1945-ig tarté
szakaszdbdl is. A tdrsasdgot egy magyar gyogyszerész, Balla Sdn-
dor alapitotta, a téke nagy részét azonban nem § hozta, hanem
egy svdjci tdpszergydros, aki — a kisebbségi jogokért cserébe — li-
censzpartnert keresett a sajdt terméke gydrtdsdra és forgalmaza-
sdra a Monarchidban és Kelet-Eurépdban. Balla Sdndor gydgy-
szerész volt, egyben kivételesen ambiciézus, 6ntudatos és tdvla-
tokban gondolkodé iizletember, ennélfogva mér a kezdetektdl
gyégyszergyarat szeretett volna miikodtetni. Ahogy a vdllalat ki-
heverte az els§ vildghdbortt és utdna a piacok jelentds részének
az elvesztését, a cég novekedni kezdett, és amint rendelkezésére
allt a sziikséges pénziigyi hdttér, azonnal elinditotta a sajat gy6gy-
szerfejlesztéseit — ez a fajta innovativ szemlélet, illetve a szakmai
tudds fontossdga mdig hat6 orokség. Emellett Balla is tdmogatta a
hazai tudomdnyos életet, ugyantgy, ahogy ma is tessziik. Ugyan-
csak akkor alakult ki a véllalatra mdig jellemz§ kozosségépitd,
csalddbardt jelleg. Mdr az 1945 el6tti id§szakban is tobb szabad-
idds kezdeményezéshez csatlakozhattak a dolgozdk, illetve szo-
katlanul magas szinvonald juttatdsokban részesiiltek.

A kovetkez8 nagy korszak nagyjabdl a hdboru vége és a rend-
szervaltds kozé esik. A Balla-féle véllalatot 1948-ban dllamositot-
tdk, majd hozzdcsatoltak még néhdny kisebb céget, igy jott létre
az Egyestilt Gydgyszer- és Tapszergydr; ez a név valtozott késébb
Egisre. Az dllamositds utdn éridsi mértékd, f6leg a fizikai infra-
strukturdt érint§ gydrbdvités zajlott, és ebben a korszakban ala-
kult ki az a nagyon komplex, vertikdlisan integrdlt nagyvallalati
jelleg, ami az Egist ma is jellemzi. Az egytittmtikodést és a ko-
20sségépitést a hdboru el6ttrél hozta magdval a cég, de ebben az
id@szakban is volt egy nagyon szép és hires megnyilvdnuldsa:
amikor Orkény Istvdn a gydrban dolgozott. A fizikai munkdt tu-
lajdonképpen biintetésként szantdk neki, itt viszont befogadé és
szoliddris kozegre taldlt, és aztdn rovid id6 alatt 4t is helyezték
szellemi munkakorbe. Valészintleg nem ez volt az akkori pért-
kozpont végya, de a vezetés olyan poziciéra osztotta be, ami sok-
kal jobban megfelelt képességeinek, tuddsdnak, affinitdsainak.

Ebben a korszakban jelentek meg a nyugati piacokon is ver-
senyképes termékeink; és ilyenekbdl az akkori Magyarorszdgon
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nem sok akadt. Ez tulajdonképpen az innovécié és persze a
szakmai tudds leképezése. Ez szintén mdig hat6 6rokség, ami az-
Gta is fontos szervezGerdnk: korszerd, a vildgpiacokon is ver-
senyképes termékeket gydrtani. A véllalatot ma egyértelmten az
export vezérli. Forgalmunknak t6bb mint a 80 szdzaléka a kiilpia-
cokrdl szdrmazik, de a kutatds-fejlesztés és a gydrtds bdzisa ma-
gyar. Fontosnak tartjuk, és ki is haszndljuk a vertikdlis integrd-
ci6 erejét: meggy§z8désiink, hogy nagyon komoly versenyel§ny
lehet, ha a fejlesztés-gydrtds-kereskedelem értékldnc minél tbb
elemét hdzon beliil tudjuk tartani.

A vdllalat torténete utdn az on személyes torténetérdl is szeret-
nék kérdezni. Az onéletrajzdban az dll, hogy kozgazddszként vég-
zett, viszont a teljes pdlyafutdsdt a gydgyszeriparban toltitte.
Van valami iskolai vagy csalddi kotédése ehhez az dgazathoz?

Csalddunkban t6bb mérndk is van, de nem vegyészeti teriileten.
Egyetemi éveim alatt az egyik oktatom keresett utdnpdétlast egy
gyogyszergyarhoz, és engem vdlasztott — ilyesmi manapsdg is el6-
fordulhat, hiszen mi is foglalkoztatunk didkokat, gyakornokokat,
és id6nként oktatdkon keresztill jutunk el hozzdjuk. Késébb pedig
rdjéttem, hogy — sajndlatos médon egyébként — kevés olyan ipar-
dg van Magyarorszdgon, amely kozgazddszszemmel nézve olyan
szép és komplex, mint a gyégyszeripar. Hiszen hozzdadott értéket
ott lehet a legjobban elddllitani, ahol fejlesztés is van. Az kiilén
elény, hogy ehhez még gydrtds is tdrsul, mert ez egyrészt nagyon
izgalmas, mdsrészt hozzdjirul a hozzdadott értékhez. A gydgy-
szeriparban mindez teljesiil, rdaddsul az dgazat még exportban is
versenyképes — ez minden szempontbdl kivételes.

Melyek jelenleg az Egis legkeresettebb termékei, és hol vannak a
legfontosabb piacok?

A legfontosabb terdpids teriileteink a sziv- és érrendszer, illetve
a kozponti idegrendszer. Erdteljesen jelen vagyunk még a vény
nélkiil kaphat6 gydgyszerek piacdnak bizonyos teriiletein. Erté-
kesitéseink 80%-a kiilpiacokon torténik, lednyvdllalatok és kiil-
képviseletek révén a kelet-kozép-eurdpai orszdgok tobbségében
elérhetek a termékeink. Nagyon fontos szdmunkra Nyugat-Eu-
répa is, azon belil kiilonosen Franciaorszdg és Németorszdg.

Ezek szerint nagyon sok kiilonbozd nyelven kell betegtdjékoztatdt
vagy a termékekhez rekldmszivegeket irni. Ezekhez megvan a cé-
gen beliili erdforrds?

Elkiilonitjiik azokat a piacokat, ahol az Egis sajdt hdlgzattal és
mdrkanévvel van jelen. Ezekben az orszdgokban sajdt lednyvilla-
lataink, képviseleteink vannak, ezek rendelkeznek a sziikséges
marketingtuddssal. A gydgyszerismertet§ anyagokat a helyi pia-
cokra ottani kollégdink irjék vagy forditjdk — ahogy egykor Or-
kény Istvdn is tette. Mivel Magyarorszagon gyartjuk a gydgysze-
reket, a forgalomba hozatali engedélyek osszedllitdsa itthon tor-
ténik. A betegtdjékoztatd szovegeket természetesen egyeztetjiik
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a helyi kollégdinkkal, de a t6rzskonyveket hdzon beliil is kell tud-
nunk menedzselni. A vildg t6bbi részén, példdul a nyugat-eurd-
pai piacokon partnereken keresztiil értékesitiink, licenszbe adjuk
a készitményeinket. Ezeken a piacokon nem mi foglalkozunk a
rekldm- és marketinganyagok 6sszedllitdsdval. A betegtdjékozta-
tékért is a partner felel, bdr a részleteket nekiink is ismerntink
kell, hiszen a gydrtds tovdbbra is ndlunk van. Nem beszéliink
nyolcvan nyelvet, de nagyon erds angol és orosz nyelvtudds jel-
lemzi a véllalatot. A sajdt piacaikon megvan a helyi nyelvismeret
is, ahol pedig partnereken keresztiil értékesitiink, ott 6k szolgdl-
tatjdk ezt a tuddst.

A licenszbe adds azt jelenti, hogy ondk gydrtjdk a gydgyszert, de
a dobozon mdr egy mdsik forgalmazd neve van?

Igen. Vegyiikk mondjuk egy sziv- és érrendszeri fix dézist kombi-
néciét, ezek mostandban a legsikeresebb termékeink kozé tar-
toznak. Ezt a gydgyszert mi fejlesztettiik, mi gydrtjuk, de a for-
galomba hozatali engedély tulajdonosa vagy jogosultja ebben az
esetben a partnercég. A terméket ilyenkor az dltala megtervezett
grafikdjd dobozba csomagoljuk itthon.

Ezek generikumok?

A fix dézist kombindcidk az dgynevezett ,,value-added”, vagyis
hozzdadott értékd generikumok kozé tartoznak. Sok esetben fej-
lesztiink olyan kombindcidkat, ahol az Egis vildgels§ ezen a téren.
A hatéanyagok mdr ismert, 1étez§ molekuldk, de a kombindci6juk
innovativ, és igy, a mdr létez8 hatéanyagok egyedi osszetétele foly-
tdn, ezek a készitmények hozzdadott értéket képviselnek.

A partnereknek tipikusan nincs is sajdt gydrtdkapacitdsuk?

Ez nagyon vegyes. A legt6bb cég — mi is ide tartozunk — nem tud
mindent kifejleszteni, amire piaci igényt l4t. Olyan partnereink is
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vannak, amelyek rendelkeznek gydrtébdzissal, csak nem jutott
esziikbe az az otlet, ami nekiink igen; ekkor nekik nem feltétle-
niil éri meg ugyanazt a sajit készitményt fejleszteni. Az is el§-
fordul, hogy nincs meg a sziikséges gydrtdsi technoldgidjuk, vagy
nincs rd kapacitdsuk. Esetleg nagyon gyorsan szeretnének piacra
1épni, és kapdra jon, hogy a mi termékiink mér készen van. In-
nentdl pedig rengeteg varidcié adddik.

Ha a jelenrdl is beszéltiink, akkor a jovdbe is tekintsiink egy ki-
csit: a mostani fejlesztés silypontjairdl mennyit lehet eldrulni az
olvasdknak?

Az egyik stlypontot a mdr emlitett kombindcids készitmények
adjdk. Az elmult b§ évtizedben az Egis erGsen elmélyiilt ebben a
témdban. Tébb innovativ, fix dézisi kombindciéval tudtunk
piacra lépni, ahol mi voltunk az els6k; id6nként hosszu idén ke-
resztiil az egyetlenek. Most mdr a legnagyobb forgalmu termé-
kiink is egy fix dézisui kombindcid, és a jovben is nagyon szd-
mitunk ezekre a készitményekre. Ennek a termékcsoportnak a
betegek szempontjdbdl nagy eldnye, hogy nem sziikséges két-hd-
rom piruldt szedni, hanem elég egyetlen tabletta is. [gy nem kell
a betegnek arra figyelni, hogy bevette-e mér az elsét, vagy a har-
madikat, vagy esetleg tegnap kihagyta, vagy kettét kellene. Ez
krénikus, t6bbségében sziv- és érrendszeri terdpidk esetén gya-
kori. Vizsgdlatokkal is aldtdmasztottdk mdr, hogy a krénikus ke-
zelések esetében folyamatosan csokken a betegek terdpidban ma-
raddsa, és ez osszefligg azzal, hogy hdny gydgyszert kell beven-
niiik. gy ezek a fix kombindciék hozzdadott értéket adnak az
egészségnyereséghez.

A mdsik sulyponti fejlesztési irdnyunk a kis mennyiségben
nagy bioldgiai aktivitdst kifejt§ készitmények. Ezeket — a jellem-
zGen onkoldgiai szereket — az angol szakzsargonban ,,highly po-
tent”-nek hivjdk.
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Hogyan ldtja a Magyar Kémikusok Egyesiiletének szerepét a gydgy-
szeriparban, illetve van-e valamiféle sajdtos jelentdsége az egye-
silletnek az Egis szdmdra?

Mindenképpen van, hiszen mi nagyon ergsen tdmaszkodunk a
vegyészetre mint tudomdnyra. Az Egis kémia nélkiil megall —
ennek megfelel§en fontos szamunkra az MKE, az MKE munkdja
is. Az Egisnek husba vdgo kérdés, hogy legyen megfelel§ szak-
ért6 munkaerd, hiszen a nyugdijba vonuld vegyésztechnikus, ve-
gyész és vegyészmérnok kollégdinkat pétolni kell. Ha ezek a
szakmadk nincsenek, nem tudunk dolgozni, hiszen ahogy emli-
tettem, vertikdlisan integréltak vagyunk, tehdt jelent§s részben
sajat magunk fejlesztjiik és gydrtjuk a hatéanyagainkat és ké-
szitményeinket. Mdr pusztdn az utdnp6tlas-képzés miatt is na-
gyon fontos szdmunkra az a szerep, amelyet az MKE az dltald-
nos és kozépiskolai kémiaoktatdsban, valamint az orszdgos ver-
senyek szervezésében tolt be. Ezeket a kezdeményezéseket az
Egis is igyekszik tdmogatni. Természetesen aktiv vegyészeink és
vegyészmérnokeink szdmdra is megkeriilhetetlen az MKE, hi-
szen keretrendszert biztosit az egyetemek, az akadémiai intéze-
tek és az ipar kozotti kapcsolatoknak. Mivel az MKE egy na-
gyobb eurdpai szintd szervezet tagja, igy a kémia nemzetkozi
bedgyazottsagdt is erdsiti. Sok kollégdnk aktiv tagja az egyesii-
letnek, sét, dr. Farkas Ferenc, az egyik laborvezet6nk, az MKE
egyik szakosztdlydnak az elnoke is. Remélem, a szoros egyiitt-
mifkodés a jovében is fennmarad.

Egy frissen végzett kémikus milyen ajdnlatra szdmithat az Egis-
ben? Milyen munkakoriok érhetdk el, hogyan lehet dlldshirdetésre
jelentkezni? Esetleg maga az Egis is keresgél a felsdoktatdsban Ié-
v0, tehetségesebb didkok kozott?

Folyamatosan hirdetiink, mindig keressiik az utdnpétldst, az
mdr szinte mdsodlagos, hogy vegyész vagy vegyészmérnok-e va-
laki. Az ipardgi kovetelmények folyamatosan szigorodnak: egyre
tobb mindent, egyre pontosabban, sz{ikebb mérési tartomédny-

ban kell mérni, dllanddan fejlddik a technolégia — ennek folytdn
az analitikai munkakérokbe folyamatosan kerestink munkatdr-
sakat, varjuk a fejleszt§ és mingségellendrzg analitikus ifju ti-
tdnokat. Hasonld a helyzet a torzskonyvezési oldalon is.

Okoz nehézséget a szakképzett munkaerd megtaldldsa?

Sajnos igen. F6ként az imént emlitett analitikusi munkakorok-
ben. Egyre sztikiil az utdnpdtlds bézisa.

Azt hiszem, a magyar vegyipar minden mds szegletében is ldtjdk ezt.

Valéban, erre tobbszor is felhivtuk a dontéshozdk figyelmét, és
reméljiik, lesz pozitiv véltozds. Ezért mi Egisként is sokat tesziink,
és az MKE aktivitdsdt is nagyon koszonjiik.

Az utolsd téma, amit érinteni szeretnék: az dgazati kiilonadd.
Mennyiben befolydsolja ez az Egis jelenlegi gazddlkoddsdt?

Errdl mér tobb férumon is beszéltiink, tgyhogy amit mondok,
nem lesz meglepetés. Az dgazati szereplkre kirétt kiilonadd ép-
pen azt a képességet kdrositja, amitdl ez Magyarorszdg egyik
legversenyképesebb ipardga. Az intézkedés a lényegét tekintve a
termelést és az exportot addztatja, mikozben a gydgyszeripar a
hazai fejlesztésre épitd, exportdld ipardgak sztik csoportjdba tar-
tozik. Bdr minden orszdg, {gy hazdnk is sok gydgyszert importdl,
a jelentds export miatt a mérleg még mindig pozitiv. Ez annak
koszonhetd, hogy a gydgyszeripar hazai fejlesztési és gydrtéi bd-
zison mikodik, rdaddsul nem is egyszertien kiemelked§en ma-
gas hozzdadott értékkel, hanem a nagy ipardgak koziil ndlunk a
legnagyobb az egy dolgozdra jutd hozzdadott érték. Igaz ez a ku-
tatdsra is: a legnagyobb kutatds-fejlesztési hdnyadu dgazat Ma-
gyarorszdgon a gyogyszeripar, egy dolgozdra vetitve messze nd-
lunk a legnagyobbak az ilyen jelleg rédforditdsok. Mdrpedig az
ad¢ miatt kifizetett osszeget nem tudjuk fejlesztésre vagy beru-
hédzdsra kolteni — ezek el6l szivja el az adé a levegGt egy olyan
ipardgban, amely egyébként nem csak potencidlisan exportké-
pes, hanem ténylegesen exportdl is. Lente Gabor

Az Egis jubileumdra meghirdetett egypercesnovella-iré palydzat nyertes irdsai

Dr. Kerekes Gdbor: Elkél a segitség

Nagy doktor a folyosén tiirelmesen végighallgatta Margitka pana-
szait — itt fdj, ott f4j —, majd belépett a négyes korterembe. Bdr nem
lett volna kotelessége, kitiritette ketteske dgytdldt, megigazitotta hdr-
maska katéterét, ellendrizte a ldzlapokat, hiimmaogve nagyobb adag
tdjdalomesillapitét rendelt dtoskének. A délutdn folyamdn Nagy dok-
tor még levezetett egy sziilést (farfekvésest), helyretett egy kifica-
modott bokdt, bekotozott két vérzd térdet, és javaslatot fogalmazott
meg az égési sériiltek osztdlydn a fels6 hamréteg gydgyszeres keze-
lésének szakkérdésében.

A szorgos nap utdn Nagy doktor visszatért a hdrmas kérterembe,
bebujt az dgydba, bevette gydgyszereit és tiirelmesen vért, még ki
nem irt epemtitétjére. Nagy doktor nagydoktor volt, akadémiai, tor-
ténész.

Dehit olyan kevés az orvos — gondolta. Elkél a segitség.

Friedler Magdolna: ,,Utasokat nem szallit”

Bukmdn Kenéz Kdzmér (a késébbiekben BKK) nyugdij el6tt 4ll6,
diszokleveles férfi-mesterszabdbdl dtképzett buszsofér legels6 mun-
kanapjdn éppen tiipontosan, a jérddhoz parhuzamosan igazodva
akart bedllni a Sz€ll Kélmdn téri megédlléba, amikor a menetirdnyité
diszpécsert6l azt a mobilitdsstratégiai vezetdi utasitdst kapta, hogy
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ne vegye fel a nydri menetrend szerint 08:29-kor Normafa, ldtogaté-
kézpontba indulé 21-es busz utasait, hanem késedelem nélkiil in-
duljon el a 299-es jdrat ttvonaldn. Mivel a kozponttal megszakadt a
kapcsolat, és csupdn 298-asig volt buszszdmozds, BKK tandcstalanul
lépett a gdzra.

Mis elrendelést nem kapott, igy az azéta eltelt 4 évben BKK szél-
tében-hosszdban beutazta egész Budapestet, sét, a kozigazgatdsi ha-
tdron tulra is elmerészkedett. Feljelentések és panaszok hijén nyug-
dijazdsakor konfliktuskeriilg, utasbardt kozlekedésért tiintették ki.

Szabé Benedek: A professzor szerencséje

A professzor urat nemrég nagy szerencse érte. Amikor kedvenc
presszdjdnak a teraszdn ebédjét fogyasztotta, egy fényes tollu fekete-
rigé lepiszkitotta. A langyos, fehér tiriilék a professzor zakdjat taldlta
el, és tekintélyes foltot hagyott rajta. Meg kell hagyni, igen elegdns
foltrdl volt sz6, ugy csiicsiilt a zakd hajszdlcsikjai kozt, mint egy lo-
vagkereszt. Formdja, bdr elsGre szabdlytalan volt, de ahogy csuszott
lefelé, egyre tetszet&sebb alakot oltétt. Ha a professzor kicsit kihtizza
magit, és mellét kidiilleszti, biiszkén viselhette volna a csinos foltot,
de - és ez érthetetlen — csak szalvétdért kiabdlt, és a szegény Kkis ri-
g6t dcsdrolta. A professzor egészen olyan ember benyomadsdt keltette,
mint aki nem is oriil a hirtelen jott szerencsének.

MAGYAR KEMIKUSOK LAPJA



