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Kutatdsi rendszerek
— kutatdi szabadsdg

Beszélgetés Blaské Gdbor akadémikussal

Blaskd Gdbor Széchenyi-dijas vegyészmérnok, az MTA rendes tagja. Tudomdnyos szakteriilete a természetes hetero-
ciklusos vegyiiletek és a gydgyszerjelolt-molekuldk kutatdsa. 1989 és 2007 kozott az EGIS kutatdsi igazgatdja, ezutdn
2015-ig a Servier magyarorszdgi kutatdintézetének alapitd-igazgatdja volt. Jelenleg az EGIS Gydgyszergydr Zrt. Feliigyeld-
bizottsdgdnak elndke, az MTA Doktori Tandcsdnak és a Gdbor Dénes-dijakat odaitéld Novofer Alaptvdny kuratdriu-

mdnak tagja.
Eletiitjdrdl egy hamarosan megjelend kitetben beszél,

A hirom miifajos modell

Nagyon szerencsés embernek tartom magam, mivel kutatéi palya-
futdsom alatt tapasztalatokat szerezhettem mind az egyetemi,
mind az akadémiai, mind az ipari kutatds teriiletén. Tobb mint tiz
évet dolgoztam egyetemi kornyezetben (ebbél négy évet az Egye-
siilt Allamokban), kozel tiz évet akadémiai kutatdintézetben és hu-
szondtot ipari kutatdsok vezetGjeként a gyégyszeriparban, a gene-
rikus, illetve az origindlis gydgyszerkutatds-fejlesztés tertiletén.

Véleményem szerint az dllamnak (kormdnynak) valamilyen
szinten nyilvdnvaléan gondoskodnia kell a kutatds-fejlesztésrdl
egy adott orszdgban.

Az orszdgos kutatds-fejlesztést két centrum és egy hélézat ko-
ré lenne érdemes szervezni. Az egyik kutatdsi centrum az dllam
(korményzat) irdnyitdsa alatt dllna, és a kutaté-fejleszt§ munka
a megalakitandé nemzeti laboratériumokban folyna. Az édllam 1é-
tesitsen, a kordbbi MTA-kutatdintézetek egy részét béazisként fel-
hasznélva, nemzeti kutatdintézeteket (az amerikai nemzeti labo-
ratériumok mintdjdra), mert igenis tulajdonosként kellene kezel-
nie néhdny nagyobb laboratériumot, és neki kellene kitiiznie
azok tévlati céljait, kutatdsi tematikdjdt, és megfogalmaznia né-
hédny nagyobb stratégiai projektet. Adjon forrdst példdul infor-
matikai, mesterségesintelligencia-, kozlekedéstudomdnyi, egész-
ségipari, mezGgazdasdgi kutatdsokra, és kovetelje meg az ered-
ményeket. Az agrdrkutatdst, dllamként, ki nem adndm a kezem-
bél, mert Magyarorszdg mezdgazdasdgi tudomdnydnak miivelé-
sét és szinvonaldt stratégiai kérdésnek tartom.

A mdsik nagy centrum az MTA fennhatésdga alatt szervezdd-
ne meg a ,nagy tudomdnynak’ és az dltalam csak ,,magyarsag-
tudomdnynak’ nevezett teriileteken. A ,,nagy tudomdny” kérébe
a Magyarorszdgon igen magas szinten, nemzetkozileg is nagyra
értékelt kutatémunka tartozna. Ilyen folyik példdul a matemati-
ka, az agykutatds, a hédl6zatkutatds teriiletén. A felsorolt diszcip-
lindkat miivel§ Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézetnek vagy
a Kisérleti Orvostudomadnyi Kutatéintézetnek a tudomédnyos ki-
valdsdg miatt kell mds keretben mikodnie, mint a tébbi intéz-
ménynek. Ezeknek sokkal inkdbb az Akadémia alatt van a he-
lyiik, mint a kormdny alatt.

Az Akadémia feladata lenne a magyar nyelv dpoldsa, a ma-
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ebbdl idéziink most részleteket.

gyar torténelem és mindazon teriiletek kutatdsa is, amelyek ha-
zénk sajdtos értékeihez kapcsolédnak.
A t6bbi kutatds a kutatéegyetemek hélézatdba keriilne, tan-
széki-akadémiai kutatécsoportokban valdsulna meg.
Természetesen az ipar is folytatnd a sajdt fejlédését el§segitd ku-
tat6-fejleszté-innovacids tevékenységet, és nyitottsdgot kell mutatnia
az orszagban létrejové osszes innovécids kutatds eredményére.

Az egyetemek kihez tartozndnak?

A sajit szendtusuk ald. Ugyanakkor nagyon fontos a felsGokta-
tds dllami feliigyelete és segitése, mikozben az egyetemeknek le-
gyen meg az autonémidjuk.

Végiil is hdrompdlusii lenne a kutatds?

Nem pdlusokrdl, inkdbb hdrom mffajrdl beszélnék. Egyrészt
eredményorientalt, masrészt olyan kutatdsrdl, amelynek csak a
mindsége szdmit. Hany olyan felfedezés van a vildgban, amely-
nek az eredményét csak évtizedek milva kezdték felhaszndlni?

A kettd kozott helyezkedik el a projektalapt kutatds, amelynek
gyorsabban hasznosithatd, de elméleti célja is lehet. Ezek keriil-
nének a kutatéegyetemekre.

Tehdt a mai kutatdintézeti laborok jelentds része is az egyete-
mekhez tartozna?

Igen, ezeket is az egyetemekhez rendelném. J6 mintdnak tartom
a régebbi tanszéki akadémiai kutatécsoportokat, amelyeknek a
feldllitdsdra, kutatdsdra az Akadémia adott pénzt, de a kutaté-
csoport tagjai részt vettek az oktatdsban, az egyetem életében:
igy aktiv, a napi tjdonsdgokra érzékeny kutatécsoportok kelet-
keztek. Ez volt a legfontosabb. Nagyon nem értek egyet azzal,
hogy az dllam maga ald rendelte az Gsszes volt akadémiai kuta-
téintézetet az Akadémidtdl. Csak néhdny intézetet kellett volna
az dllam irdnyitdsa ald vonni és bel6liik ,,nemzeti laboratériu-
mokat” szervezni.

Most is van valamennyi pénz a kutatdsra. Ezt kellene vildgo-
san és 4tldthatéan felosztani a hdrom teriilet kozott. Ez miikodd
rendszer lenne. Lehet rendet csindlni, csak akarni kell. Ma a
yrendcsindlds” meg a ,hatékonysdg novelése” legfeljebb szoveg,
de nincs mogotte sem stratégia, sem célratorg cselekedet.
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Mi lehet az Akadémia feladata most, amikor egyre kevésbé tud
beleszdlni a tudomdny irdnyitdsdba?

Pdr éve szerettem volna olyan helyzetbe keriilni, hogy az 6sszes
dtletemet elmondhassam a kutatdsok szervezésérdl orszédgos
szinten, abbdl taldn valamennyit elfogadtak volna, és valamilyen
pozitiv eredmény is sziilethetett volna. De mivel minden csak
»volna”, ezzel inkdbb mdr nem foglalkozom.

Annyit mondanék mindgssze, hogy 2025-ben iinnepeljiik az
Akadémia alapitdsdnak 200. évforduldjét. Ezt az alkalmat ki kel-
lene haszndlni egy uj vizi6 kidolgozdsdra, egy uj stratégia feldlli-
tdsdra, 4j akadémiai jovGkép felrajzoldséra. J6 lenne megmutatni
a tdrsadalomnak, hogy a Széchenyi Istvén dltal alapitott koztes-
tiilet 200 év elteltével is meg tud djulni.

A kutatdshoz némiképp kapcsolddva: mi a véleménye a Magyar
Felsdfokii Akkreditdcids Bizottsdg (MAB) munkdjdrdl?

Igen pozitiv. A fels6foku oktatdssal kapcsolatos egyik kordbbi
megbizatdsomrdl szivesen beszélek. Egy MAB-bizottsdg élén kap-
tam rendkiviil érdekes munkdt: a négy magyar gyégyszerésztu-
domdnyi kar ,komparativ akkreditédldsdt” kellett elvégezniink.
Végignéztiik a budapesti, debreceni, szegedi és pécsi orvosi egye-
temek mellett mikodd gydgyszerész karok miikgdését: milyen
tdrgyakat hogyan tanitanak, mennyire kovetik a vildg trendjeit.
Réviden: kivdléan.

Emellett felmeriil, hogy a gydgyszerészeknek valamennyit kell
tudniuk a gyégynovényekrdl, de nem annyit, mint amennyit most
oktatnak. Ellenben a mostanindl sokkal tobbet kellene tudniuk a
gyogyszerek hatdstandrdl. Az mdr koncepciondlis kérdés, hogy mit
kell elvenni ahhoz, hogy djat, tobbet tanuljanak, mert szerintem a
tananyag mind a négy karon bdven kit6lti az 6téves képzést, de
ugy gondolom, a kikeriil§ gyégyszerészek hatdstani tuddsdt lénye-
gesen novelni kell. A rendszervdltds el§tt hét-nyolcszdz gyégyszer
volt patikai forgalomban Magyarorszdgon. Ma kozel tizezer.

Ebben az dtvildgitdsi folyamatban sokat tanultam, és dtfogd
képet kaptam a magyarorszdgi gyégyszerészképzésrgl. Hallga-
tokkal is beszélgettiink, mert kivdncsiak voltunk a véleményiik-
re. Igy mdr hatdrozott tandcsokat adhattunk a véltoztatdshoz.

Nagyon 6riilok a MAB munkdjdnak, mert az otévente ismétl§dds
akkreditdcick mingség-ellendrzésre, mingségbiztositdsra kény-
szeritik az egyetemeket. Az Uj szakok inditdsét is akkreditdcid-
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hoz kétik: ehhez nemcsak a teljes tanrendet kell bemutatni, ha-
nem még azt is, hogy kikre bizzék a tantdrgyak oktatdsdt. A Sze-
gedi Tudomdnyegyetem vegyészmérnoki képzésének akkreditd-
ldsdban szintén részt vettem. Maximdlisan tdmogattam, mert az
egyetem nagyon j6, és fontosnak tartom, hogy innen is keriil-
hessenek ki vegyészmérnokok.

Azzal mér nem értek egyet, hogy nagyszdmu specidlis fGisko-
14t, fels6foku tanintézményt egyetemmé nyilvénitottak, és emi-
att rdjuk zuhant az egyetemek akkreditdcids kovetelményrend-
szere. A Balettintézet egy jottdnyival sem lett jobb attél, hogy
egyetemmé léptették eld.

Hogyan ldtja a tudomdny miivelésének vdltozdsait?

Ugy gondolom, minden tudomédnyteriilet horizontalisan és verti-
kélisan is terjeszkedik. Ha egy tudomdnyteriilet tdgabbd vdlik,
mds teriileteket is befolydsol, dj hatdrteriileti tudomdny alakul-
hat ki, akdr tobb tudomdnydg bevondsdval. De ezt kezdeményez-
ni kell, és ez a tudomény horizontélis terjeszkedésén mulik.
Erre a jelenségre az egyik legjobb példa a gydgyszertechnols-
gia, amelynek a fizikai kémia és az analitikai kémia az alapja, de
bioldgiai kritériumok dltal vezérelt termékeket kell fejleszteni.

Kozelmuiltbeli példa lehet a nanotudomdny, a hdldzattudomdny
vagy a bionika kialakuldsa.

Sokszor ma mdr annyi tuddst, eszkozt haszndl egy kutatd, amennyi
nem is fér el egy ember fejében. Nemigen vdrhatunk dj Einsteine-
ket; a tudomédnyos mdhelyek nem egyszemélyesek. Szerencsés
esetben iskoldk alakulhatnak ki. Ezek egy teriilet kimagasl6 kép-
visel§ihez kothetSk, olyanokhoz példdul, mint amilyen Szent-
dgothai Jdnos volt az agykutatdsban, Szdntay Csaba a szerves ké-
midban.

Ugy gondolom, a tudomdny egyetemes, és a tudds nemcsak
a tudomdnyteriileteken, hanem az orszdghatdrokon is dtnyulik.
Ez noveli a személyes taldlkozdsok fontossdgdt, mert a megbe-
szélések sordn rendkiviil sok uj Gtlet, gondolat meriil fel.

A horizontdlis mellett a vertikdlis terjeszkedés is megjelenik:
egy-egy tudomdnydg egyre mélyebbre dssa magdt a sajdt teriile-
tén, egyre aprébb részletek kutatdsdra keriil sor, ami éridsi fon-
tossdgra tehet szert. De ahogy nem lehet csak remekmitveket al-
kotni, a kutatds sem hozza meg mindig a kivdnt eredményt. El§-
fordul, hogy j szempontoknak kell megjelenniiik. Erdekes példa
az epibatidin, egy dél-amerikai béka véladékdbdl kinyert nyilmé-
reg, amely a morfinndl 6tezerszer hatékonyabb fdjdalomcsillapi-
td, de véglegesen elmulasztja a fejfdjdst. .. Ha viszont megértjiik,
hogyan mtikodik az epibatidin a szervezetben, akkor megnyilik a
lehetGség a fdjdalomesillapitd és a toxikus hatds elvdlasztdsdra. Ez
molekuldris szint{ feladat. Sajnos nekiink nem sikeriilt megolda-
nunk, de mdsoknak igen. Felismertiik a problémét, dolgoztunk
rajta, csak nem elég hosszu ideig, nem elég kapacitdssal.

Ez a gondolatmenet is odavezet, hogy a kutatds jelentds ré-
szének az egyetemeken kell folynia, mert azok vonzzdk a friss el-
méket, az 1j gondolkoddsmddokat. Ott igazdn nyitottak a hatdr-
teriileti tevékenységekre, ott a legszabadabb és legrugalmasabb a
témavdlasztds.

Az iparban kotott palydn mozog a kutatds. Az Akadémidnak is
folyamatosan fel kellene mérnie a trendeket, és a legfontosabb te-
rilletekhez rendelnie a tdmogatdsait. Ez ma is folyik, csak lassan.

A ,kutatéegyetem” nagyon j6 kifejezés, de a kutatdst és az
egyetemi oktatdst annyira elvdlaszthatatlannak tartom, hogy ami
nem ,kutatéegyetem”, az nekem nem is egyetem (a mivészeti
egyetemek természetesen kivételek).
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A vildgban ezt a modellt koveti majd a vdltozds. Nehéz megjo-
solni, mikor és hol kovetkezik be, de a megvaldsulds szdmomra
nem kérdés.

Bdr mdr érintette, mégis visszatérnék rd: az egyetemi kutatdcso-
portok szdmdra is kijelélne prioritdsokat?

Szeretném a tudomdny szabadsdgdt hangsulyozni. A célok, prio-
ritdsok kittizésével nincs baj. Ellenkez6leg, ez igenis egy intézet-
vezetd, egy tanszékvezetd feladata, és természetesen koriiltekin-
t6 megbeszélésnek kell megel6znie. De a kutatdsban nagyon sok-
szor adédnak mellékvdgdnyok. Es néha kideriil, hogy az egyik
mellékvagdny az ,igazi”. Ha ezt az illet§ kutaté elém tdrja, mert
én vagyok a fénok, akkor hallgatnom kell rd, és mddositanom
kell a prioritdst. A tudomdnyban er§szakkal semmi sem megy,
csak szakmai meggyG@zéssel.

Néhdny kutatdsfinanszirozdsi alap az igéretes, de bizonytalan
kimenetelli kutatdsokra is ad tdmogatdst (ndlunk szintén volt rd
példa), amire nagy igény mutatkozik a kutatdk korében.

Munkaaddém, Jacques Servier doktor kifejezetten kutatdsorien-
télt gydgyszercéget hozott 1étre az 1950-es évek végén, és tokéle-
tesen tisztdban volt azzal, hogy igazolt bioldgiai hatdssal rendel-
kez§, 4j molekuldkra van sziiksége. A kutatéi a rendes munka-
idejitkben néhdny 6rdn 4t azon dolgozhattak, amin akartak. Egy
ipari szakember elengedte a kit(izott fejlesztésre szdnt munkaidd
egy részét! A kutatéknak idénként természetesen be kellett szd-
molniuk arrdl, hogy mire koltotték ilyenkor a pénzét. Ha olyan
eredményeket tudtak felmutatni, amelyek Servier doktor érdek-
16dését is felkeltették, akkor pénzjutalmat, esetleg el§léptetést
kaptak, az eredménytelenség pedig néha elbocsdtdshoz vezetett.

Az elsé napok a budapesti Servier kutatointézetben
- még otthoni kerti székekkel (2007)

Ezt a rendszert igazolja, ,Nobel-dijas példaként”, a grafén felfe-
dezése is: az egyatomos grafitréteg elddllitdsdhoz egy hobbiszerti
wpéntek esti kisérlet”-bdl jutottak el. Karikd Katalin esete szin-
tén bizonyitékul szolgdlhat: sorozatosan visszautasitott kutatdsi
pdlydzatai, majd sikere utdn tobb pdlydzatbirdld elgondolkozott
azon, hogy koriiltekintdbben dontson a ,kockdzatos”-nak itélt
kutatdsok tdmogatdsdrdl.!

Mondhatndm, hogy mindent meg lehet oldani, csak akarni kell.
Természetesen olyan rendszereket kell kidolgozni, amelyek hagy-

u
! Egy év mulva. Beszélgetés Kostya Novoselov Nobel-difjas fizikussal. Természet Vild-
ga, 2011, november; Kariké Katalin, aki legyézte a koronavirust. Friderikusz Podcast
77.2023. junius. (https://www.youtube.com/watch?v=FiXHg]_rHXM, letoltés: 2013. 7. 5.)
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jak érvényesiilni a kiilonbdzd érdekeket. Ezt nevezem win-win szi-
tudciénak. A vezetdk egyik legfontosabb feladata a win-win szitud-
ciok megteremtése.

Az egyetemi kutatdsi tevékenységet az iparral valé folyamatos
kollabordldssal egésziteném ki. Mert az ipar a sajét szempontja-
it is beviszi a folyamatba; el8irja példdul, hogy ne haszndljatok
ennyire mérgez§ vegyszereket, tisztitsitok meg jobban az anya-
gokat. Ha a kutatds elidegenedik a valésdgtdl, akkor ¢hatatlanul
hibédk jelennek meg. Az ipar racionalitdsérzéke visszanyesegeti a
rossz oldalhajtdsokat. Ezért a magyar ipart gazdasdgi eszkozok-
kel kellene 6sztonozni a kutatds-fejlesztési munka elmélyitésére.

Ehhez nem elég a pénz. Ha egy cégnek adunk kutatdsra 100
milli6 forintot, akkor rogton felvesz még egy titkdrndt és rendel
egy kacifdntos kdvéf§z8 gépet. De ha tgy kap 50 milliét, hogy ne-
ki kell hozzdtennie a mdsik 50 milliét, akkor nem lesz Uj titkdrnd
meg kdvéf§z8 masina. A 100 milliét mind kutatdsra forditjék.

Ennél is fontosabb, hogy el6bb meg kell teremteni a fejlesztés
piaci hdtterét. Ha azt mondjék valahol egy ipari laboratérium-
nak, hogy sziikség van egy méretes drénra, ami hdrom rakétét
visz fol és 16 ki, és erre az X hadsereg vev§, akkor azonnal neki-
dllnak a fejlesztésnek. Vagy sugalmazhatjdk egy autéalkatrész-
fejlesztének, hogy prébélkozzon lélegeztetSgép-alkatrészekkel is,
mert megvan rd a felvevGpiac.

Ma az a probléma, hogy a piramis a feje tetejére van dllitva.
Beontenek egy csomé pénzt, és nagyon kevés csorog ki alul. Ez
azért van, mert a fejleszt6k nincsenek rdkényszeritve annak a
felmérésére, hogy megveszik-e azt, amit kifejlesztenek. Magyar-
orszdg esetében a mezdgazdasdg a vessz§paripdm. Az agrarku-
tatds teriletén példdul azzal kellene foglalkozni, hogyan lehet na-
gyobb hozzdadott értékd drut eléllitani a mai magyar mezG-
gazdasdg termékeibdl.

Tehdt én adnék feladatokat, akdr t6bb szinten is, a feladatok-
hoz adnék pénzt, de minden esetben elgre akarndm tudni, hol
adjék el vagy mire haszndljdk majd az 4j terméket.

Gondolatok a vezetésrdl

Kutatdcsoport-vezet§tdl kezdve intézetigazgaton dt feliigyelGbi-
zottsdgi elndkig sokszor vdllalt irdnyitdst. Milyen vezérfonal
mentén toltotte-tolti be ezeket a funkcidkat?

A kiviildllék dltaldban nehezen fogadjék el, hogy a tudomadny te-
rilletén dolgozdk sok mindenben ,kicsit mdsoK’, mint dltaldban
a munkavdllalék. Kovdcs Andrds filmjének cimét idézve: ,,Nehéz
emberek”.

A master-fokozat megszerzése utdn néhdny didk PhD-hallgaté
lesz, ami nagyon szépen hangzik, de igazdbdl nagy kiszolgdlta-
tottsdgot jelent. A professzoroknak egyszerre t6bb hallgatéjuk van,
akik szdllitjdk az eredményeket. Akadnak olyan fénokok, akik jar-
jak a vildgot, kéthavonta hazajonnek, megkérdezik a laborban, mi
Ujsdg, az eredmények alapjdn megcsindltatjak a kovetkez§ els-
addsokon kivetithetd didikat, aztdn djra elmennek. Kicsit széls6-
ségesen fogalmaztam, de nem tuloztam sokat. Ezért a hallgaték
nagyon ki vannak zsdkmdnyolva. Csak azért mennek bele ebbe a
szitudcidba, mert mindenképpen meg akarjdk szerezni a PhD-fo-
kozatot, amellyel jobb dlldsokra pélydzhatnak, mint egyszerd dip-
loméval. Ezért helyesebb, ha dnkéntes elkotelezettségrdl beszé-
link, ami titkr6zi a tandr-didk kozotti ald-folé rendeltséget.

Ezt a korszakot én is végigéltem. Utdna két vélasztds adédik. Az
egyik: én is kibirtam, mds is ki fogja, most mdr akarok egy sze-
métdombot, ahol én kapirgédlok. A mdsik: én biztosan nem azt csi-
ndlom, amit velem csindltak. En az utébbi kategéridba tartozom.
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Amint az ember ,felng”, egyre tobb munkatdrsa lesz: a kémi-
dban elszor csak labordnsok, az orvostudomdnyban assziszten-
sek, dpoldk. Ettd] kezdve mdsok munkdjdért is felel — és fokoza-
tosan kialakitja vezet6i elképzelését. En abbdl indulok ki, hogy a
kollégdim nem beosztottak, hanem egytdl egyig munkatdrsak és
emberek, akiknek vannak céljaik, hibdik és erényeik.

Ezekkel egyiitt kell élni a tudomdnyban, mert ha valaki azt
akarja, hogy dj felismerések, 1j eredmények sziilessenek, akkor
bizony ,,nehéz emberekkel” kell dolgoznia. Fejbélint6 Janosokkal
nem megyiink sokra, mert 6k a f6nok minden otletére igent
mondanak, megcsindljék, aztdn kozlik, hogy nem sikeriilt, de
nincs U4j elgondoldsuk.

Mikozben ,,felnGttem”, egyre tobb Gtletet szolgéltattam a f6-
nokségnek. Egyre tobbszor hallottam, hogy oké, csindld - ezek
voltak dltaldban az elismerések. Amikor csoportvezetd lettem a
Kozponti Kémiai Kutatdintézetben, még csak hat-hét emberrel
dolgoztam egyiitt, de az EGIS-ben mdr 340 ember kerdilt a koz-
vetlen irdnyitdsom ald. A gydgyszerkutatdsban négy diszciplind-
nak (kémia, gydgyszerhatdstan, gyégyszer-technoldgia, orvostu-
domdny) kell koordindltan egyiittmiikodnie, mert igy jelenhet
meg a termék a folyamat végén. Nekem mindig az volt a legfon-
tosabb feladatom, hogy a négy diszciplindt képvisel§ munkatdr-
saim megértsék egymdst, és egymadst segitve dolgozzanak a sa-
jat teriileteiken.

Ez tulajdonképpen sikeriilt. A legfontosabb vezet6i feladat a
megfelel§ munkatdrsi kor kivdlasztdsa volt. Nagyon oda kellett
figyelnem, hogy minden szakteriiletet az adott témdt ndlam job-
ban ismerd szakember ldsson el. Ehhez a kémidn kiviil nemcsak
mds diszciplindk alapjait kellett megtanulnom, hanem olyan &t-
tekint6képességet is, amely hozzdsegit, hogy a dontésekben
mindegyik diszciplina szakmai indokai és érdekei érvényestil-
hessenek, de egyik sem a mdsik kdrdra. Nem kis feladat.

Tanulhatd egydltaldn?

Csakis a gyakorlat tanithat meg rd. Az elvet elmondhatom az egye-
temi hallgatéknak, akik — gondolom — szfvesen hallgatjak kiilondsen
akkor, ha még vicces torténeteket is mesélek hozzd, de ezzel a kér-
déssel mindenkinek foglalkoznia kell, ha vezet§vé akar vélni. Ennél
tobb tandcsot nem adhatok. Nincsenek dltaldnos sablonok, mert
ami j6 a katonasdgndl vagy egy szinhdzban, az nem feltétleniil vélik
be a tudomanyos kutatds vagy egy egyetem irdnyitdsdban.

Nézziink megint egy példét. Az orvostudomdny kozel 4ll a bi-
oldégidhoz, de 6ridsi kiilonbség, hogy a bioldgia alaptudomdny,
ahol mindent a felfedezéseknek rendelnek ald, és ha nem sikeriil
egy kisérlet, akkor megismétlik vagy mddositjék. A gyogyité or-
vos nem sokat prébdlkozhat a betegdgyak mellett, ugyanakkor
nem is hibdzhat.

Egy vezet6nek minden teriileten felelgsen kell gondolkoznia
(egyetlen kémikus sem mondhatja, hogy ontsenek egy hordé
kénsavba egy hordé vizet), elGre kell ldtnia a hibdk kovetkezmé-
nyeit. Es fontos, hogy mindig emberek maradjunk. Erre is van
példdm. Mdr kutatéként dolgoztam a Miegyetemen, és éppen
akkor sziiletett a ldnyom, amikor laborgyakorlatot kellett vezet-
nem a hallgatéknak. Borzaszt$ indiszpondlt voltam, Téke Lészlé
docens, a f6nokom meg is kérdezte, hogy mi bajom. Amikor el§-
adtam, azonnal elzavart a kérhdzba, és docensként levezette he-
lyettem az aznapi hallgatéi labort. Emberségbdl.

Eljutottunk oda — amiben nagyon hiszek —, hogy a gyerekne-
velésben ugyantgy, mint a véllalatvezetésben egyes-egyediil pél-
déval lehet irdnyitani. Annak a sziil6nek, aki mdsképp viselkedik,
mint ahogy beszél, nem lesz tekintélye a gyerekei el6tt. Annak a
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fénoknek, aki munkdra buzdit és lehtizza a bért is a munkatdr-
sairdl, mikozben ¢ viddman lébecol, nem lesznek nagy eredmé-
nyei. Igenis, a vezet§ legfontosabb eszkoze a példamutatds - igy
tud mdsokat irdnyitani, terelni és eredményeket elérni. Ha meg
kellene neveznem egy j6 tulajdonsdgomat a sok rossz mellett, ak-
kor biztosan azt mondandm: mindig tudtam munkdra inspirdlni
az embereket, kozosségeket. De ennek mindig az volt az alapja,
hogy konyékig benne voltam a munkdban. Es miikodott. Mdr ak-
kor is, amikor a kémiai kutatéban nem ldttam a tovabblépési le-
het@ségeket a szintetikus kémidban, és kapcsolatokat épitettem
ki, els@sorban a neurokémikus kollégdkkal, akiknek érdekes mo-
lekulédkat adtam kisérletezés céljabdl. Ennek hozadékaként érde-
kelt egyre inkdbb minden egyes éltalam elgdllitott molekuldnak
a bioldgiai vagy esetleges gydgyhatdsa.

Ujabb fontos vezet6i kovetelmény az igazsdgossdg. Nagyon oda
kell figyelni a kiilonb6z8 nehézségi fokd munkék kiosztdsakor,
hogy minden munkatdrs a habitusdnak megfelel§ munkdt kap-
jon. A pénzosztdsok alkalméval pedig mindig azt mondtam koz-
vetlen kollégdimnak: csindljdtok meg, ti ismeritek munkatdrsai-
tokat, majd jovahagyom.

Kik csindljdk meg?

Akiket illet. Fizetésemeléskor a fGosztélyvezetSknek és az 6ndllé
osztélyok vezet§inek megmondtam, mennyi pénz jut rajuk a 100
szdzalékbol. Mindenki tudta, hogy egy forintot sem tettem el. Ok
jobban ismerték a sajdt munkatdrsaik teljesitményét, mint én.
Az igazsdgossdg és az dtldthatésdg nagyon fontos.

Ezt is j6 és rossz példdkbdl tanuljuk meg, nem a konyvekbdl.
Amerikdban néhdny professzor hires volt arrdl, hogy azt a dok-
toranduszt, aki kardcsony délutdn hazament, mdsnap kirdgta.
Az ember erre csak azt mondhatta: soha a biidos életben ilyet
nem csindlok. Mdsik példa: kitaldljdk, hogy egyik évrél a mdsik-
ra nem lehet szabadsdgot dtvinni. Valaki, aki egész évben hizta
az igét, és nem volt ideje elmenni szabadsédgra, odajén hozzdm:
most mit csindljon? Hozz ide egy kockds fiizetet, beleirjuk, hogy
hdny napod van, és majd szépen kiveszed papir nélkiil. Ezért sem
szeretem a vezetGképzést, mert tudom, hogy nem minden sza-
baly miikodik egyformén. Természetesen alapvetd szabdlyokat be
kell tartani, de a motivéldshoz felngtt és becsiiletes embernek
kell tekinteni a kutat6t.

Ezzel eljutunk oda, hogy a kutatdsban a legnagyobb bin a ha-
zugsdg. Nekem el kell hinnem a kollégdk kisérleti eredményeit, hi-
szen nem dllhatok ott minden laborasztalndl. De a csalénak nincs
helye kozottiink. Ezt minden munkatdrsnak elre tudnia kell.

A kisebb-nagyon csalds egydltaldn nem ritkasdg.?

Igen, de még egyszer mondom, a gydgyszeriparban ezt megbo-
csdthatatlannak és elfogadhatatlannak tartom. Mindig azt mond-
tam, hogy egy becsiiletes ,nem tudom” nekem kitding vdlasz.
Mert akkor tudjuk, mit kell csindlni. Tovébb kell kutatni.

Ha valaki nem megfelel§ adatokbdl von le kovetkeztetéseket,
amelyek a késGbbiekben nem dlljék meg a helyiiket, az nemcsak
hiba, hanem btin. A kutatdsban bizonyos dolgok sokkal szigorib-
bak, mint a mindennapi életben. De a kutatéi szabadsdgot is meg

kell adni, mert kutatéi szabadsdg nélkiil nincs eredmény. v
[

2 Egy 2020-as holland 6nbevalldsos felmérés szerint ,,a kutaték tobb mint fele rend-
szeresen alkalmaz megkérddjelezhetd kutatdsi modszereket: igy példéul gyakori, hogy
igyekeznek elrejteni a kutatdsi tervben ejtett hibdkat, vagy szelektiven idézik a szak-
irodalmat”, és minden tizenkettedik kutaté hamisitott mdr meg eredményeket.
(https://qubit.hu/2021/07/12/meglepoen-sok-kutato-trukkozik-vagy-csal-a-
tudomanyos-eredmenyekkel, letéltés: 2023. 06. 17.)
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