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»A digitalizacié ma mdr nem kdprdzat”

Megtartotta elsg rendezvényét a Kémiai Digitalizdcié Szakosztdly

Kémai Digitalizacié Szakosztaly (KDSZ)

A KDSZ az MKE legfiatalabb szakmai kozossége, amely 2025
mdjusdban jott létre azzal a céllal, hogy orszdgos szakmai f6-
rumként tdmogassa a vegyipari digitalizdcid fejldését és elGse-
gitse a legmodernebb technoldgidk hazai elterjedését és gyakor-
lati hasznositdsdt. A kezdetekt§l meghatdrozé ipari és akadémiai
partnerek dllnak a kezdeményezés mogétt: az akadémiai oldalt
a BME Szerves Kémia és Technoldgia Tanszéke képviseli, mig az
ipari szféra részér6l a gydgyszerhatéanyag-gydrté EUROAPI,
szolgéltatéi oldalrdl pedig a vegyipari digitalizdciés megolddso-
kat szdllit6 Stylers Group jérul hozzd a kozs munkdhoz.

Vegyipari digitalizacié: K+F vagy ipari realitas?

Az els8 szakmai eseményére — Vegyipari digitalizdcié: K+F vagy
ipari realitds? — 2025. szeptember 18-dn kerdilt sor az EUROAPI
telephelyén. A tobb mint 90 {6t vonzé esemény kozponti témdja
az volt, hogy miként fordithatdk a digitalizdciés Gtletek ipari rea-
litdssd, és milyen elérhetd iizleti, technoldgiai, valamint finan-
szirozdsi tényezGk tdmogatjdk ezt az dtmenetet. A rendezvény
hdzigazddja, az EUROAPI a gydgyszerhatéanyag-gydrtds egyik
meghatdrozd eurdpai szereplGjeként, elkstelezett a folyamatos in-
novdcio, a digitalizacié és a szakmai egytittmikodések mellett.
A véllalat az MKE-vel 2022 éta szoros kapcsolatot dpol, budapesti
telephelye kiemelt szerepet tolt be a véllalat globdlis hdlézatdban:
a fejlett gydrtdsi és fejlesztési tevékenységek mellett a legmoder-
nebb digitdlis megolddsok bevezetése is fékuszban van.

Nyité elGadas

Dr, Kenesei Tamds, a MOL Group Head of Digital Downstream
Development vezetdje elGaddsban a digitalizdcié kapcsdn hang-
stlyozta: el§szor tisztdzni kell, mit értiink digitalizdcid alatt, hol
érdemes alkalmazni és mikor tekinthet§ egy megoldds valéban
»késznek’. A ,fail fast” szemlélet jelentGségét emelte ki, amely
kis 1éptéki kisérletektdl vezet el a miikodd, ipari szintd szolgélta-
tdsokig. Hirom kulcstanulsdgként a vildgos viziét, a szervezeti fel-
késziiltséget és a fegyelmezett véltozdsmenedzsmentet jelolte meg.

Forrasteremtés a vegyipari digitalizdaciéhoz

Dr. Bodzay Brigitta, a BME FIEK igazgatdja és Dr. Schenk Borbdla,
az NKFIH Nemzetkozi Egytittmikodési Fosztdlydnak vezetGje
az el6adds sordn dtfogd képet adott a hazai és eurdpai finanszi-
rozdsi lehetGségekrdl, elérhetd pdlydzati forrdsokrdl. Kiemelték,
hogy a sikeres pélydzat kulcsa a megfeleld stratégia: nem egy 6t-
lethez kell pélydzatot keresni, hanem kitartéan jelen lenni t6bb
programban, nemzetkozi konzorciumokban. Az EDIH-hél6zatok,
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valamint a BME szakmai és projektmenedzsment-tdmogatdsa
szintén segitheti a véllalatokat.

A digitalizaci6 iizleti megtériilése
- ipari trendek és iranyok

Boér Brigitta és Dr. Varga Zsigmond a McKinsey & Company
képviseletében a sikeres digitalizdciés projektek jellemzdit fog-
laltdk dssze. Az eladds kiindulépontja az volt, hogy a digitalizd-
cié nem pusztdn technoldgiai projekt, hanem a szervezet egészét
dtalakitd folyamat. A digitalizdci dtlagosan 4-5-sz6rds megté-
riilést, 20-30%-os teljesitményjavuldst és 2-3 éves ROI-t eredmé-
nyezhet. A siker kulcsa, hogy a digitalizdciés KPI-okat mindig
konkrét tizleti mutatékhoz kell kotni.

Gyakorlati médszertan
a digitalizacids projektek értékelésére

A zdr6 eladdsban Laczké Gabor, a Stylers Group tdrsalapitéja és
Managing Partnere a Six Sigma SIPOC mdédszertan alkalmazdsdt
mutatta be digitalizdcids projektek értékelésére. A médszertan el6-
nye, hogy dtldthatévd teszi a projektek vdrhat6 hatdsdt és komple-
Xitdsdt, igy osszehasonlithatévd vélnak, és konnyebben feldllithaté
a megvaldsitdsi prioritds. Rdvildgitott arra, hogy sok szervezet
azért vall kudarcot Al-projektekben, mert rosszul vélasztjék ki az
induld use case-eket. A helyes megkozelitéshez felsGvezetdi tdmo-
gatdsra, vildgos KPI-okra és strukturdlt értékelésre van sziikség.

A digitalizacié nem oncélu technoldgiai torekvés,
hanem a versenyképesség, jov4dllésdg és innovacio
alapja

Az els§ szakmai esemény tapasztalatai azt mutatjék: a digitali-
z4ci6 és az innovativ megolddsok ma mdr elengedhetetlenek a
modern vegyipari és gyégyszeripari miikodésben — a jovét azok
a véllalatok formadljdk, amelyek nyitottak a kozos gondolkoddsra
és az egylittmtikodésre szakmai partnereikkel.
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